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Pourquoi est-ce que je vous parle aujourd’hui ?

§ Niveaux de mobilité intenses

§ Un doctorat non financé

§ Expérience dans un groupe avec un taux d’abandon 
extrêmement élevé

§ Activer le changement du haut vers le bas par le biais de 
l’organisation régionale de gestion (ReMO)

2011—2017 Doctorat, France, 
FR

2011—2015 Emplois dans 
l’industrie, RU

2015—2016 Emploi de 
chercheur, IE

2017 Postdoc, NL
2018—2019 Marie Curie, NL

2019 Poste permanent, FR

2022 Chef de groupe de 
recherche, FR

2017—2019 Réseau de 
santé mentale entre pairs

Conseil de la faculté 2018-2019
2018 — Démarrage de 
l’OMR



Manifeste des chercheurs sur la santé mentale et le bien-être : soutenez-le sur change.org





Partager avec vous le travail effectué 
au sein de ReMO et d’autres moments 
de mon expérience
Vous permettre de réfléchir à votre 
situation en tant que chercheur et 
futur superviseur

Vous faire réfléchir à des solutions 
institutionnalisées potentielles



Qu’est-ce que la santé mentale ? 

Un état de bien-être dans lequel 
l’individu se rend compte de ses 
propres capacités, peut faire face au 
stress normal de la vie, peut travailler 
de manière productive et fructueuse, 
et est capable d’apporter une 
contribution à sa communauté —
Organisation mondiale de la santé

Également lié à la satisfaction



Avez-vous déjà craint d’être pris en 
défaut parce que vous n’êtes pas 
aussi bon que vous le devriez ?



Le problème est réel — et il est désormais prouvé !
§ Prévalence des troubles mentaux courants : 

§ 37 % des chercheurs contre 19 % de la population

§ 50 % des doctorants en danger de détresse psychologique

§ 33 % des doctorants sont exposés à un risque de troubles 
psychiatriques courants

§ Exigences professionnelles et contrôle de l’emploi (agence, 
autonomie) au travail en tant que variables d’intérêt

§ L’étape du projet de doctorat n’a pas eu autant d’impact 

§ Le style de leadership du superviseur peut être utile lorsque le 
superviseur est une source d’inspiration.

§ Les personnes ayant une famille en bénéficient



Les raisons pour lesquelles la santé mentale est un tel problème ne sont pas aussi 
clairement abordées

§ Interne : motivation, compétences, identité 
académique, estime de soi

§ Externe : superviseur, structures 
départementales, devoir s’occuper d’un 
membre de la famille, devoir s’intégrer dans 
une nouvelle culture, COVID

Sverdlik et al, 2018 ; Van der Weijden et Bergmans, 2020 ; Kusurkar et al, 2020



Si l’on prend un peu de recul, le débat a commencé lorsque nos emplois ont commencé à 
changer







Tous ces facteurs de stress 
semblent rester valables 
aujourd’hui

L’autonomie

Soutien par 
les pairs

Réduction du 
financementRécompenses

Liberté 
académique

Efficacité 
organisation-

nelle



La conversation s’est déplacée vers les doctorants/candidats lorsque nous avons commencé 
à en avoir « trop »

§ + 70 % en 10 ans (Levecque et al., 2017)

§ Moins de financement pour la recherche

§ Plus d’exigences envers les individus 

§ Plus de tâches à apprendre sur le lieu de travail

Nature, 2019

§ Les postes basés sur des projets sont liés à un 
sentiment d’autonomie plus élevé et à des états de 
bien-être plus faibles 



Cela nous conduit à des cultures de travail et à une organisation du travail non 
durables



Et le décrochage important, parce qu’il a un impact sur la compétitivité nationale, devient 
un sujet de préoccupation pour les politiques et les institutions 



Il existe peu de recherches fondées sur des données probantes pour s’attaquer à 
ce problème

§ Pas assez d’informations sur le lien de causalité 

§ Pas assez de mesures d’atténuation 

§ Mais nous observons certaines corrélations



Nous devons produire plus de 
preuves : l’enquête STAIRCASE



L’ambition est de s’appuyer sur ces recherches existantes et d’aller au-delà des 
responsabilités individuelles



Dans la littérature, « tout » est une 
question de comportement individuel § Kusurkar, 2020 : Arrêter de faire ce qui est 

mal, commencer à faire ce qui marche

§ Ce qui fonctionne, c’est l’affiliation avec 
les collègues et le travail sur les 
motivations intrinsèques

§ Données sur les expériences individuelles

§ De nombreuses études utilisant des cadres 
d’autodétermination

§ Recherche sur le comportement individuel 
(habitudes, sommeil)

§ Seul l’individu aurait un pouvoir d’action



Les conseils prodigués à tour de bras exercent une pression considérable sur les 
personnes qui souffrent réellement

§ Reconnaissez votre sentiment

§ Investir dans un réseau de soutien

§ Développer une perspective 

§ Rester impliqué 

§ Demander de l’aide rapidement 

Harrington, 2017



ReMO considère qu’il est nécessaire d’étudier l’expérience individuelle et 
d’apporter un soutien

Nous considérons également qu’un changement systémique est nécessaire pour 
prévenir les problèmes de santé mentale



Quelques idées sur les meilleures pratiques : SUIVI

1. L’écoute active

2. Nombre de jours de congé de maladie, 
absentéisme en tant qu’indicateurs de 
performance clés obligatoires dans 
l’organisation, avec un plan



Quelques idées sur les meilleures 
pratiques : VACANCES

1. Disposer d’une politique en matière de 
vacances : dans la charte/le règlement du 
programme de doctorat

2. Appliquer la politique : vérifier que les 
personnes prennent bien leur temps libre

(Idem pour les heures supplémentaires, le 
travail le week-end, etc.)



Quelques idées sur les meilleures pratiques :
LA SUPERVISION — LA PROFESSIONNALISER

1. Élaborer des lignes 
directrices : quelle sera la 
fréquence des réunions de 
supervision ; quand peut-on 
changer de superviseur ?

2. Permettre des discussions 
pour gérer les attentes

3. Suivre les problèmes de 
communication

4. Former les gens !



Utiliser des supports formalisés pour expliciter les « espaces d’autonomie » 

https://www.ithinkwell.com.au/for-research-supervisors



Quelques idées sur les meilleures pratiques :
PERMETTRE UN RETOUR D’INFORMATION DIVERSIFIÉ

1. Faire en sorte qu’un comité 
de thèse suive l’ensemble 
de la thèse et donne son 
avis

2. D’autres membres du corps 
enseignant évaluent 
l’étudiant de manière 
formelle



Quelques idées sur les meilleures pratiques :
RENDRE L’AIDE DISPONIBLE

1. Externe, indépendant, facile d’accès, gratuit

2. Réseaux peer to peer 



Quelques idées sur les meilleures pratiques :
FOURNIR UNE FORMATION

1. Dans le domaine de la santé mentale

2. Comment accomplir toutes les tâches !

3. Comment être un bon superviseur



MONTRER L’EXEMPLE



Recentrer la conversation sur les conditions de performance des chercheurs

1. Profils de recherche

2. Les objectifs

3. L’évaluation

4. La promotion

5. Récompense financière

Repenser le vocabulaire utilisé

Utiliser les déclencheurs de l’UE pour cela = accord sur 
l’évaluation de la recherche !



Qu’est-ce que cela signifie en termes de 
responsabilités politiques ? 

Mise en place de systèmes de financement compatibles 
avec la santé mentale (durée, conditions, droits)

Réduire la précarité et contrôler l’utilisation des fonds 
pour les carrières durables

Favoriser le développement du marché de l’emploi 
(universitaire et industriel)

Réviser les définitions de l’excellence et de l’évaluation, 
pour les chercheurs ET les institutions

Kismihok et al. (2021) ; Initiative Science for Europe (2021) ; Enquête sur la santé mentale de la Fondation Cactus (2020).

Soutenir le développement de pôles d’information, avec 
une vision pluraliste de la question



ECRs, Professeurs permanents, 
Personnel de gestion de la 
recherche

Individuel, institutionnel, 
politique

Avec la participation d’un 
député européen et d’un 
bureau COST

Une brochure sur Zenodo 




